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Plan wystgpienia:

Wysoka wrazliwos¢ w srodowisku pracy
Model zarzgdzania karierg osob wysoko wrazliwych

Wyniki badan fokusowych
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Implikacje do zarzagdzania
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Wysoka Wrazliwos¢ w srodowisku pracy

Werazliwo$¢ Srodowiskowa (ang. Environmental Sensitivity) - sposdb percepc;ji
i przetwarzania i reagowania na bodzce zewnetrzne i wewnetrzne zarowno o
charakterze pozytywnym jak i negatywnym (Baryta-Matejczuki in.,

2022). Charakteryzuje sie zwiekszong gtebokoscig przetwarzania informaciji,
zwiekszong reaktywnoscig emocjonalng i empatia, wieksza swiadomoscia
subtelnosci oraz tatwoscig ulegania nadmiernej stymulacji. Uzywajgc terminu
,wieksza gtebokos¢ przetwarzania informacji” odwotujemy sie do
klasycznego modelu poziomow przetwarzania Craika i Lockharta (1972)
stosowanych w badaniach pamieci. W tym modelu bodzce przetwarzane s3
na roznych poziomach analizy, od ptytkich (sensorycznych) po gtebsze analizy
semantyczne (Hellwig i Roth, 2021).
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Model zarzgdzania karierg oséb wysoko
wrazliwych

e Zarzgdzanie versus wsparcie
* Rozwdj versus stagnacja
* Oddawanie odpowiedzialnosci versus autokratyzm

* Praca w zespole versus indywidualizm

Citta metropolitana e a Universitat d’Alacant O :
di Roma Capitale MPEREM%S:y Q /—\ AP : U OO P I" I D S

Universidad de Alicante Sonociogho poruguene e soraps

This project has been funded with the support from the European Commission "PRO-MOTION.Sensitive career management; no: 621491-EPP-1-2020-1-PL-EPPKA3-IPI-SOC-IN) . This
publication reflects the views only of the author, and the Commission cannot be held responsible for any use which may be made of the information contained therein.



RAER Co-funded by the
LS Erasmus+ Programme
2ot of the European Union

f
\
[
OSOBA + | KOMPTENCJE =| WYNIKI FIRMY
PRACOWNIKA PRACOWNIKA |<=>  WARUNKI =
\
x x ./
=
=
- Wartosci 1. Wiedza - Kultura organizacji 2
- Cechy osobowosci 2. Umiejetnosci - Style zarzadzania =3
- Cechy temperamentu 3. Postawy - Klimat organizacji =
- Metacecha wrazliwosci 4. Dobrostan zawodowy - Warunki fizyczne pracy =
$rodowiskowe; 5. Zachowania S
- Dobrostan osobisty Kompetencje miekkie N
(spoteczne) £
Kompetencje twarde =
(zawodowe) é
N

Citta metropolitana

\J] G meopoient EXPERT PSY S /_\ Universitat d’Alacant i AP U 08 PI"II:IS

ety Universidad de Alicante = # ccchoboouemmoe somes

This project has been funded with the support from the European Commission "PRO-MOTION.Sensitive career management; no: 621491-EPP-1-2020-1-PL-EPPKA3-IPI-SOC-IN) . This
publication reflects the views only of the author, and the Commission cannot be held responsible for any use which may be made of the information contained therein.



Wybrane cechy specyficzne dla WWO

SPRZYJAJACE REALIZACJI ZADAN UTRUDNIAJACE REALIZACJE ZADAN

* Odpowiedzialnos¢ * Prokrastynacja

* Zaangazowanie * tatwosc przecigzenia/przestymulowanie

* Uwaznos$¢ na szczegoty * Potrzeba ustrukturalizowania zadan

* Samodzielnos$¢ w dziataniu * Silne emocjonalne reakcje

* Uwaznos$¢ na normy i zasady * Potrzeba zewnetrznych Zzrédet potwierdzenia wartosci swojej pracy

* Przywigzywanie uwagi do estetyki
* Orientacja na przyszto$¢

* Lojalnos¢

* Poswiecenie

* Wielka dbatos¢ o relacje
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Wybrane umiejetno$ci specyficzne dla WWO

SPRZYJAJACE REALIZACJI ZADAN UTRUDNIAJACE REALIZACJE ZADAN

* Budowanie gtebokich relacji * Elastycznosc¢ kosztem wtasnego komfortu
* Duza efektywnosc¢ w pracy bez nadzoru * Mato ekspansywni

* Wysoka efektywnosc pracy on-line

* Wysokie kompetencje spoteczne

Umiejetnosci zarzgdzania procesem
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Wybrane warunki wazne dla WWO

SPRZYJAJACE REALIZACJI ZADAN UTRUDNIAJACE REALIZACJE ZADAN

* Motywowanie przez pochwaty * Niska efektywnosc¢ przy niejasno

. Pozytywny klimat emocjonalny zdefiniowanych zadaniach

* Preferowanie statosci i porzadku * Wrazliwosc na dystraktory
* Duza potrzeba niezaleznosci ) Przeqazemg W pracy nha duzych
powierzchniach biurowych

* Wysoka potrzeba przejrzystej komunikacji * tatwo$¢ rozproszenia uwagi przez bodzce

* Potrzeba odpowiedniej przestrzeni do pracy dzwiekowe
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Wybrane wyniki dla WWO i firmy

WYNIKI DLA WWO WYNIKI DLA FIRMY

* Komfortowe warunki pracy * Pozytywny klimat emocjonalny

* Wykorzystanie w petni swojego potencjatu * Brak konfliktow

 Satysfakcja z wykonywanej pracy * Niski poziom rotacji pracownikéw
* Poczucie sensu wykonywanej pracy * Kreatywnosc pracownikow

* Sprawnie dziatajgcy zespot

* Synergia we wspotpracy

* Wysoka kultura organizacyjna
* Wysokiej jakosci produkt
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IMPLIKACJE DLA ZARZADZANIA WW PRACOWNIAMI

Szkodliwy styl autokratyczny, dyrektywny

Stosowanie stylu partycypacyjnego

Wiaczenia w podejmowanie decyzji

Uszanowanie potrzeb

Zarzgdzanie dyrektywne wywotuje presje

Wysoka potrzeba bycia zauwazonym i docenionym

Wycofanie, rezygnacja w pracy w niesprzyjajgcych warunkach

Tworzenie kultury organizacji/instytucji sprzyjajgcej dostrzeganie i
rozumienie wysokiej wrazliwosci

Dostarczenie rzetelnej wiedzy nt. wysokiej wrazliwosci

Potrzeba przestrzeni, wolnosci

Styl zadaniowy

Wysokie kompetencje na stanowiskach kierowniczych

Rozlicza¢ z zadan

Nie dzielenie pracownikdw na wysoko i nisko ale tworzenie warunkéw
i dostosowanie zadan

Szczegdblny koszt dostosowania sie do niesprzyjajgcych warunkow

Nie ma zawodow dedykowanych
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DZIEKUJE ZA UWAGE!

e-mail: wieslaw.poleszak@gmail.com
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